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1. Kamuoyuna yapilan galisan agiklamalari ve fesih

Anayasa Mahkemesi, Mehmet Glven bagvurusunda (B. No: 2022/81264, 21.04.2026), belediye istiraki bir
sirketin iscisinin yerel televizyon kanalindaki agiklamalari tizerine isten gikariimasini ifade 6zgurligu
yoniinden incelemistir. 02.10.2026 tarihli ve 33388 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan kararda ihlal ve
yeniden yargilama sonucuna ulasiimistir. [1]

Kararin 6nemli bir 6zelligi, disiplin strecinin belediyenin bildirimi Uzerine yurutilmesidir. AYM, kamu
gucunin dogrudan mudahalesi nedeniyle devletin negatif yikimlultkleri gergevesinde inceleme yapmistir.
Ozel isveren uygulamalarina iliskin degerlendirmede somut olayin bu niteligi géz ardi edilmemelidir. [1, §
14]

AYM'’ye gore, iscinin agiklamalarinin igerigi ve baglami ile muhtemel etkileri yeterince degerlendiriimemis;
ihlal edildigi ileri strdlen somut s6zlesme yukimluligu, is barisina etkiler ve isverenin zarar géren
menfaatleri yeterince ortaya konulmamistir. Daha hafif tedbirlerin neden yeterli olmayacagi ve feshin son
care niteligi de degerlendiriimeden dogrudan is s6zlesmesinin sona erdirilmesi dlgulld bulunmamistir. [1, §§
29-34]

INOX 6énerisi: Basin, televizyon veya benzeri kanallarda yapilan agiklamaya dayali fesihlerde agiklamanin
tamamini, baglamini ve is iliskisine etkisini dosyalayin. Genel nitelikteki gliven veya itibar kaybi ifadelerinin
hangi olgulara dayandigini gosterin. Alternatif tedbirleri inceleyin; fesih nedeni ve usuliini is glivencesi
kapsami ile somut olayin 6zelliklerine goére degerlendirin. [1, §§ 29-32; 5, m. 18—-19]

2. Alt aylik kidem, saglik raporu ve bildirimin isgiye ulagmasi

Gulsah Kale bagvurusuna iligkin AYM karari (B. No: 2022/90210, 08.04.2026), 29.09.2026 tarihli ve 33385
sayill Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Kararda, ise iade uyusmazhgindaki alti aylik kidem kosuluna iligkin
esasl iddialarin gerekgeli kararda karsilanmasi ele alinmistir. [2]

ilk derece mahkemesi, saglik raporunu ve fesih bildiriminin isgiye ulastigi tarihi dikkate alarak is giivencesi
kosulunun gerceklestigini kabul etmistir. Bolge Adliye Mahkemesinin alti aylik kidemin gergeklesmedigi
sonucuna ulasirken bu kabule, raporun etkisine ve ilgili ictihatlara yeterli yanit vermemesi gerekgeli karar
hakkinin ihlali sayilmistir. Yeniden yargilama yapilmasina karar verilmigtir. [2, §§ 31-39]

AYM, iscinin kesin olarak alti aylik kideme sahip olduguna veya dogrudan ise iadesine hikmetmemistir.
Kararin 40. paragrafi, ihlal sonucunun davanin kabull ya da reddi yéniinde bir maddi hukuk hikmu
olmadigini agikga belirtmektedir. [2, § 40]

INOX 6énerisi: Alti aylik kidem sinirindaki fesihlerde yalnizca bordro veya personel sisteminin ¢ikis tarihini
esas almayin. ise giris, fesih belgesinin diizenlenmesi, bildirimin isciye ulasmasi ve varsa rapor dénemini
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birlikte degerlendirin. Zamanlamanin gerekgesini, s6zlesme hukumlerini ve ig givencesinin diger kosullarini
da kontrol edin. [2, §§ 29-40; 5, m. 18]

3. Hibrit calismada yeni s6zlesme hiikmu

25.09.2026 tarihli ve 33381 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanan degisiklik, Uzaktan Calisma Yonetmeliginin
9. maddesine ikinci fikray1 eklemistir. Buna gore isin bir bolimu isyerinde, bir bolimU uzaktan yapilacak
sekilde kararlastinlabilir. Bu modelde isyerinde ve uzaktan galisilacak gunler ile galisma saatleri is
sdzlesmesinde belirlenir. Degisiklik, kendi 2. maddesi geregince yayim giinii olan 25.09.2026 tarihinde
yarurlige girmigstir. [3]

Onceki diizenlemede de isin tamaminin veya bir kisminin uzaktan yapiimasi kapsam igindeydi. Bu nedenle
hibrit calismanin ilk kez serbest birakildigi sonucuna varilmamalidir. Degisikligin belirgin sonucu, karma
calisma modelinde gun ve saatlerin s6zlesmede dizenlenecegdinin agikga belirtiimesidir. [3; 4, m. 4]

INOX énerisi: Hibrit calisanlarin yazili sézlesmelerini ve ek protokollerini gézden gegirin. isyeri ve uzaktan
calisma gunleri ile saatlerini agikga belirleyin. isin yapilacagi yer, iletisim yontemi ve zaman aralidi, ekipman
kullanimi, zorunlu giderler ve korunacak verilerin kapsamini da diizenleyin. ISG bilgilendirmesi, egitim ve
saglik gbzetimi uygulamalarini takip edin. Fazla ¢alismayi igverenin yazili talebi, iscinin kabull ve ilgili
mevzuat gergevesinde yonetin. [3; 4, m. 5 ve 7-12; 5, m. 14]

Yoénetmelik degisikligi mevcut calisma kosullarini tek tarafli degistirmek igin sinirsiz yetki olusturmaz.
Uzaktan gcalismaya gegiste taraflarin anlagsmasi kurali ile mevzuattaki zorlayici neden istisnasi devam eder.
Calisma kosullarinda esasli bir degisiklik yapilacaksa 4857 sayili Kanun’un 22. maddesindeki usul ayrica
uygulanmalidir. [4, m. 14/1 ve 14/6; 5, m. 22]

ISVERENLER iCiN KISA AKSiYON PLANI

1. Agiklamaya dayali fesihlerde olay, delil, s6zlesme ylikiimliiligli ve somut etkiyi
iliskilendirin.

2. Temel hak kullanimiyla baglantili fesihlerde alternatif 6nlemleri ve feshin son ¢are
niteligini inceleyin.

3. Alti aylik kidem sinirinda bildirimin iggiye ulagmasini ve rapor donemini ayrica kontrol
edin.

4. Hibrit caligma guinlerini ve saatlerini yazili sozlesme veya ek protokolde belirleyin.

5. Esaslhi calisma kosulu degisikliklerinde ilgili yazili bildirim ve kabul usullerini izleyin.

Bu sirkuler genel bilgilendirme amaci tagir. Somut fesih ve ¢alisma dizeni degisiklikleri kendi kosullari
icinde degerlendirilmelidir.
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KAYNAKLAR

[1] Anayasa Mahkemesi, Mehmet Giiven, B. No: 2022/81264, 21.04.2026; Resmi Gazete: 02.10.2026, sayi 33388. Ozellikle §§ 14, 29-36.
https://kararlarbilaibankasi.anayasa.qgov.tr/BB/2022/81264

[2] Anayasa Mahkemesi, Giilsah Kale, B. No: 2022/90210, 08.04.2026; Resmi Gazete: 29.09.2026, sayi 33385. Ozellikle §§ 29-40.

https://kararlarbilgibankasi.anayasa.gov.tr/BB/2022/90210
[3] Uzaktan Calisma Ydnetmeliginde Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Y&netmelik; Resmi Gazete: 25.09.2026, sayi 33381; m. 1-3.

https://www.resmigazete.qgov.tr/eskiler/2026/09/20260925-2.htm

[4] Uzaktan Calisma Yonetmeligi, Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanliginin temel metin nushasi; m. 4-5, 7-12 ve 14. Yeni m. 9/2 igin ayrica
[3] numarali kaynak dikkate alinmalidir.

https://www.csgb.gov.tr/Media/cyxd4g3n/uzaktan-%C3%A7al%C4%B1%C5%9F ma-y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
[5] 4857 sayih is Kanunu; m. 14, 18—19 ve 22; Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi resmi metni.

https://www.csgb.gov.tr/Media/crldhi51/4857-say%C4%B11%C4%B1-i%C5%9F -kanunu.pdf
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