iINOX INSAN KAYNAKLARI VE YONETIM DANISMANLIGI LTD. STi.
www.inoxdanismanlik.com

INOX iS VE SOSYAL GUVENLIK HUKUKU SIRKULERI

Fesih Surecleri ve Hibrit Calismada Guncel Hukuki
Gelismeler

Ozgiin metin tarihi: 02.10.2026
Ozgiin sirkiiler numarasi: 10202602
Revizyon tarihi: 13.10.2026

Dagitim: iK Departmani, Hukuk Birimi, Muhasebe Birimi, Ust Yonetim
Sayin lgili,

Fesih slreclerine iliskin iki Anayasa Mahkemesi karari ile hibrit calismanin sézlesmede dizenlenmesine
iliskin yonetmelik degisikligi asagida degerlendirilmistir.

1. Calisanin kamuoyuna yaptigi agiklamalar nedeniyle fesih: Mehmet Giliven karari

Anayasa Mahkemesi, Mehmet Guven bagvurusunda (B. No: 2022/81264, 21.04.2026), belediye istiraki bir
sirkette calisan isginin yerel televizyon kanalindaki agiklamalari nedeniyle is s6zlesmesinin feshedilmesini
incelemistir. Karar, 02.10.2026 tarihli ve 33388 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir. AYM, ifade
Ozgurligunun ihlal edildigine ve ihlalin sonuglarinin giderilmesi icin yeniden yargilama yapilmasina karar
vermistir. [1]

Somut olayda disiplin stireci belediyenin bildirimi tGzerine baslatiimistir. AYM, kamu guictiniin dogrudan
mudahalesini dikkate alarak incelemeyi devletin negatif yiktimltlUkleri kapsaminda yapmistir. Kararin bu
ozelligi, 6zel isveren uyusmazliklarina aktarilirken goézetilmelidir. [1, § 14]

AYM; aciklamalarin igerigi, baglami ve muhtemel etkileri yeterince incelenmeden, hangi somut s6zlesme
yukdmluligunin ihlal edildigi ve isverenin hangi menfaatinin zarar gérdigu agiklanmadan fesih sonucuna
ulasilimasini yeterli bulmamistir. Mahkeme ayrica bu tir temel hak kullanimiyla baglantili fesihlerde daha
hafif tedbirlerin neden yeterli olmayacaginin ve feshin son ¢are niteliginin degerlendiriimesini gerekli
gOrmustir. [1, §§ 29-34]

INOX uygulama 6nerisi: Agiklamaya dayali fesihlerden énce sézlerin tamami ve baglami, galisanin gorevi,
ilgili sézlesme yukumlalugu, is iliskisine somut etkiler ve alternatif tedbirler dosyalanmalidir. “Gulven iligkisi
bozuldu” gibi genel ifadeler yerine olay ve delil baglantisi kurulmahdir. Mesru fesih nedenlerinin bulunup
bulunmadigi ile uygulanacak usul, olayin 6zellikleri ve is guvencesi kapsami dikkate alinarak ayrica
degerlendiriimelidir. [1, §§ 29-32; 5, m. 18-19]

2. Alti aylik is guivencesi kidemi: Gulsah Kale karari

Anayasa Mahkemesinin Giilsah Kale basvurusuna iliskin 08.04.2026 tarihli karari (B. No: 2022/90210),
29.09.2026 tarihli ve 33385 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanmistir. Uyusmazlik, alti aylik kidem kosulu
degerlendirilirken saglik raporu ve fesih bildiriminin isciye ulastigi tarihin nasil ele alindidina iligkindir. [2]

ilk derece mahkemesi, isginin saglik raporu ile fesih bildiriminin kendisine ulagtigi tarihi dikkate alarak is
guvencesinden yararlandigini kabul etmis ve ise iadeye karar vermigstir. Bolge Adliye Mahkemesi ise alti
aylik kidemin gerceklesmedigi gerekgesiyle davayi reddetmistir. AYM, sonuca etkili bu hususlarin ve ilgili
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ictihatlarin yeterli gerekgeyle kargilanmadigini belirleyerek gerekgeli karar hakkinin ihlal edildigine ve
yeniden yargilama yapilmasina karar vermigtir. [2, §§ 31-39]

Karar, AYM tarafindan alti aylik kidemin kesin olarak gergeklestiginin saptandigi veya dogrudan ise iade
hikmu kuruldugu anlamina gelmez. AYM, davanin kabulline ya da reddine iliskin sonug ¢ikartiimamasi
gerektigini agikga belirtmistir. [2, § 40]

INOX uygulama 6nerisi: Alti aylik siireye yakin fesihlerde ise giris tarihi, bildirimin diizenlenme ve isciye
ulasma tarihleri, rapor donemi, ¢calisma kayitlari ve ilgili s6zlesme hiktmleri birlikte kontrol edilmelidir.
Sirket sistemindeki ¢ikis tarihi tek basina yeterli kabul edilmemelidir. Feshin zamanlamasinin gerekgesi ve
is glivencesinin diger kosullari ayrica incelenmelidir. [2, §§ 29—40; 5, m. 18]

3. Hibrit calismada igyeri ve uzaktan galisma gunlerinin s6zlegsmede belirlenmesi

25.09.2026 tarihli ve 33381 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanan degisiklikle Uzaktan Calisma
Yoénetmeliginin 9. maddesine ikinci fikra eklenmistir. Yeni hikim, isin bir bolimintn isyerinde, diger
bélimindn uzaktan yapilmasinin kararlastirilabilecedini; bu durumda isyerinde ve uzaktan galigilacak
gunlerle ¢alisma saatlerinin is s6zlesmesinde belirlenecegini dizenlemektedir. Degisiklik, 2. maddesi
uyarinca 25.09.2026 tarihinde yartrlige girmistir. [3]

Yonetmeligin onceki 4. maddesi de isin tamamini veya bir kismini uzaktan yerine getiren isgiyi
kapsamaktaydi. Bu nedenle degisiklik, hibrit calismayi ilk kez hukuken mimkin kilan bir diizenleme olarak
sunulmamalidir. Yeni 9/2. fikra, karma calisma dizeninde glin ve saatlerin s6zlesmede belirlenmesini
acik¢a duzenlemektedir. [3; 4, m. 4]

Mevcut hibrit calisanlarin sdzlesmeleri ve ek protokolleri yeni hilkme gore gdézden gegcirilmelidir. Uzaktan
calisma iligkisinin yazili kurulmasi, s6zlesmenin icerigi, iletisim diizeni, ekipman, zorunlu giderler, verilerin
korunmasi ve is sagligi ve guvenligine iligkin yukamlalikler de uygulanmaya devam eder. [4, m. 5 ve 7-12;
5, m. 14]

INOX uygulama 6nerisi: Isyerinde ve uzaktan caligilacak giinler ile saatler, galisma yeri, iletisim yéntemi ve
zaman araligi, ekipmanin kullanimi, zorunlu giderlerin karsilanmasi ve korunacak verinin kapsami yazili
sbézlesme veya ek protokolde agiklastiriimalidir. Gerekli ISG bilgilendirmesi, egitim ve saglik gézetimi
uygulamalari ayrica izlenmelidir. isverenin yazili fazla galisma talebi ve isginin kabulli de ilgili mevzuata
uygun olarak ele alinmahdir. [3; 4, m. 5 ve 7-12]

Yeni hikim, isverene mevcut ¢calisma kosullarini sinirsiz ve tek tarafli degistirme yetkisi vermez. Uzaktan
calismaya gegiste anlasma kurali ve mevzuattaki zorlayici neden istisnasi; ¢alisma kosullarinda esasli
degisiklik s6z konusu oldugunda ise 4857 sayili Kanun’un 22. maddesindeki usul gozetilmelidir. [4, m. 14/1
ve 14/6; 5, m. 22]
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ISVERENLER iCiN KISA AKSiYON PLANI

1. Aciklamaya dayali fesih dosyalarinda somut olay, s6zlesme ylukumluilugu, delil ve i
iligkisine etki baglantisini kurun.

2. Temel hak kullanimiyla baglantili fesihlerde daha hafif 6nlemleri ve feshin son gare
niteligini degerlendirin.

3. Alti aylik kidem sinirindaki dosyalarda bildirim, ulagsma ve rapor tarihlerini birlikte kontrol
edin.

4. Hibrit galisma s6zlesmelerinde isyeri/uzaktan galisma glnleri ve saatlerini belirleyin; diger uzaktan
calisma yukamlalUklerini gbzden gegirin.

5. Calisma diizenindeki esasli degisiklikleri ilgili yazili bildirim ve kabul usullerine goére
yonetin.

Bu sirkuler genel bilgilendirme amaci tasir. Her fesih veya calisma duizeni degisikligi, somut olayin 6zellikleri
ve uygulanacak mevzuat gercevesinde degerlendiriimelidir.

Bilgilerinize sunariz.

KAYNAKLAR

[1] Anayasa Mahkemesi, Mehmet Giiven, B. No: 2022/81264, 21.04.2026; Resmi Gazete: 02.10.2026, sayi 33388. Ozellikle §§ 14, 29-36.
https://kararlarbilgibankasi.anayasa.qgov.tr/BB/2022/81264

[2] Anayasa Mahkemesi, Giilsah Kale, B. No: 2022/90210, 08.04.2026; Resmi Gazete: 29.09.2026, sayi 33385. Ozellikle §§ 29-40.
https:/kararlarbilgibankasi.anayasa.qgov.tr/BB/2022/90210

[3] Uzaktan Calisma Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Y&netmelik; Resmi Gazete: 25.09.2026, sayi 33381; m. 1-3.

https://www.resmigazete.qgov.tr/eskiler/2026/09/20260925-2.htm

[4] Uzaktan Calisma Yonetmeligi, Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanliginin temel metin nishasi; m. 4-5, 7-12 ve 14. Yeni m. 9/2 igin ayrica
[3] numarali kaynak dikkate alinmalidir.

https://www.csgb.gov.tr/Media/cyxd4g3n/uzaktan-%C3%A7al%C4%B1%C5%9F ma-y%C3%B6netmeli%C4 %9Fi.pdf
[5] 4857 sayili Is Kanunu; m. 14, 18-19 ve 22; Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi resmi metni.

https://www.csgb.gov.tr/Media/crldhi51/4857-say%C4%B11%C4%B1-i%C5%9F-kanunu.pdf
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